
��Ýã�Ù�s®¦®½—WÙ�½ç��͗ 
 �«Ù®Ýã͕����KçÙ�>®¦«ã 
ϭ͘ dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ͘�� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ŵĞĞƚƐ�
ĞĂƌƚŚ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐůŽƌǇ͕ 
ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ďŝƌƚŚ͘ 

ZĞĨƌĂŝŶ͗���ŚƌŝƐƚ͕�ďĞ�ŽƵƌ�ůŝŐŚƚ͊��^ŚŝŶĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚƐ͘��^ŚŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘���ŚƌŝƐƚ͕�ďĞ�ŽƵƌ�ůŝŐŚƚ͊��
^ŚŝŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�
ƚŽĚĂǇ͘ 

Ϯ͘ dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�ƌĞĚĞĞŵĞƌ 
ƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ�ƚƌŝƵŵƉŚĂŶƚ�ĂŶĚ�

ĨƌĞĞ͕ 
ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�ŽĨ�Ğǀŝů�ĂŶĚ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ 
ĞŵƉƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�ƐĞĞ͘�;ZĞĨƌĂŝŶͿ 

ϯ͘ EŽǁ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ŬŝŶĚůĞĚ�ŝŶ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ� 
ďƵƌŶ�ƚŽ�ĚŝƐƉĞů�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ŽĨ�ŶŝŐŚƚ͘ 
^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�:ĞƐƵƐ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͕� 
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ƚƌƵĞ�ůŝŐŚƚ͊�;ZĞĨƌĂŝŶͿ 

ϰ͘ ^ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚǇŝŶŐ͘ 
^ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁ͛ƌ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚĞĂƚŚ͘�� 
^ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ĞŶĚůĞƐƐ�ĂƐ�ŚĞĂǀĞŶ͕� 
ĚĂǁŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘�

;ZĞĨƌĂŝŶͿ 

ϱ͘ /ŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ďƌĞĂŬŝŶŐ͘� 
�ůů�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ͕�ůŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ͘�� 
�ƌǇ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͕�ƚĞůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͕� 
Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ƌĞũŽŝĐĞ͘�;ZĞĨƌĂŝŶͿ 

��Ýã�Ù�^çÄ��ù�KÖ�Ä®Ä¦�,ùÃÄ͗ 
�½½�½ç®�͊���½½�½ç®� 

ϭ͘ �ůůĞůƵŝĂ͊���ůůĞůƵŝĂ͊��,ĞĂƌƚƐ�ƚŽ�ŚĞĂǀ͛Ŷ�
ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞƐ�ƌĂŝƐĞ͖ 

^ŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ�Ă�ŚǇŵŶ�ŽĨ�ŐůĂĚŶĞƐƐ͕�^ŝŶŐ�
ƚŽ�'ŽĚ�Ă�ŚǇŵŶ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 

,Ğ�ǁŚŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĂƐ�^ĂǀŝŽƌ�&Žƌ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ďůĞĚ͕ 

:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�'ůŽƌǇ͕�EŽǁ�
ŝƐ�ƌŝƐĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘ 

Ϯ͘�� EŽǁ�ƚŚĞ�ŝƌŽŶ�ďĂƌƐ�ĂƌĞ�ďƌŽŬĞŶ͕��ŚƌŝƐƚ�
ĨƌŽŵ�ĚĞĂƚŚ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ďŽƌŶ͕ 

'ůŽƌŝŽƵƐ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ŝŵŵŽƌƚĂů͕�KŶ�
ƚŚŝƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŵŽƌŶ͖ 

�ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ƚƌŝƵŵƉŚĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĐŽŶƋƵĞƌ��Ǉ�ŚŝƐ�ŵŝŐŚƚǇ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͕ 

tĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ĞƚĞƌŶĂů��Ǉ�ŚŝƐ�
ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ƌŝƐĞ͘ 

ϯ͘ �ůůĞůƵŝĂ͊���ůůĞůƵŝĂ͊��'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ�
ŽŶ�ŚŝŐŚ͖ 

�ůůĞůƵŝĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĂǀŝŽƌ͕�tŚŽ�ŚĂƐ�ǁŽŶ�
ƚŚĞ�ǀŝĐƚŽƌǇ͖ 

�ůůĞůƵŝĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�&ŽŶƚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�
ƐĂŶĐƟƚǇ͖ 

�ůůĞůƵŝĂ͊���ůůĞůƵŝĂ͊�dŽ�ƚŚĞ�dƌŝƵŶĞ�
DĂũĞƐƚǇ͘ 

d«��Z�ÝçÙÙ��ã®ÊÄ�Ê¥�ã«��>ÊÙ� 



��^d�Z�s/'/>�>/dhZ'z�K&�d,��tKZ�� 

Z�ÝÖÊÄÝÊÙ®�½�WÝ�½Ã�ϭϬϰ͗�>ŽƌĚ͕�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 
Z�ÝÖÊÄÝÊÙ®�½�WÝ�½Ã�ϭϲ͗�zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͕�K�>ŽƌĚ͘ 

Z�ÝÖÊÄÝÊÙ®�½�WÝ�½Ã�;�ø�ϭϱͿ͗�>Ğƚ�ƵƐ�ƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͖�ŚĞ�ŚĂƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ͘ 

Z�ÝÖÊÄÝÊÙ®�½�WÝ�½Ã�ϯϬ͗�/�ǁŝůů�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐĐƵĞĚ�ŵĞ͘ 

Z�ÝÖÊÄÝÊÙ®�½�WÝ�½Ã�;/Ý�ϭϮͿ͗�zŽƵ�ǁŝůů�ĚƌĂǁ�ǁĂƚĞƌ�ũŽǇĨƵůůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 
Z�ÝÖÊÄÝÊÙ®�½�WÝ�½Ã�ϭϵ͗�>ŽƌĚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ůŝĨĞ͘ 

Z�ÝÖÊÄÝÊÙ®�½�WÝ�½Ã�ϰϮ͗�>ŝŬĞ�Ă�ĚĞĞƌ�ƚŚĂƚ�ůŽŶŐƐ�ĨŽƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐƚƌĞĂŵƐ͕�ŵǇ�ƐŽƵů�ůŽŶŐƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͕�ŵǇ�'ŽĚ͘ 

'½ÊÙ®�͗ 

��^d�Z�s/'/>���Wd/^D�Θ��KE&/ZD�d/KE�>/dhZ'z 
��Ýã�Ù�s®¦®½�—�>®ã�Äù�Ê¥�ã«��^�®ÄãÝ 
 �ĂŶƚŽƌ͗ >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ �ůů͗� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
  �ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘  �ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
  >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘  >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 

  �ŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ŝŶǀŽĐĂƟŽŶ  ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 
  >ŽƌĚ͕�ďĞ�ŵĞƌĐŝĨƵů͕  >ŽƌĚ͕�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘ 
   ^ĂŵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�Ɵůů͙ 
  �Ğ�ŵĞƌĐŝĨƵů�ƚŽ�ƵƐ�ƐŝŶŶĞƌƐ͕ >ŽƌĚ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
   ^ĂŵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�Ɵůů͙ 
  �ŚƌŝƐƚ͕�ŚĞĂƌ�ƵƐ͘  �ŚƌŝƐƚ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŚĞĂƌ�ƵƐ͘ 

Z�ÄçÄ�®�ã®ÊÄ�Ê¥�^®Ä��Ä��WÙÊ¥�ÝÝ®ÊÄ�Ê¥�&�®ã«��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƌĞƉůǇ͕�͞/��Ž͘͟ 

^ÖÙ®Ä»½®Ä¦�Z®ã�͗��tĂƚĞƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ĐůĞĂŶƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚ�ƵƐ͖�ƌĂŝƐĞ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘ 

'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͕ 
ĂŶĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�
ǁŝůů͘ 

tĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͕ 
ǁĞ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ͕ 
ǁĞ�ĂĚŽƌĞ�ǇŽƵ͕ 
ǁĞ�ŐůŽƌŝĨǇ�ǇŽƵ͕ 
ǁĞ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ŐůŽƌǇ͕ 
>ŽƌĚ�'ŽĚ͕�ŚĞĂǀĞŶůǇ�<ŝŶŐ͕ 
K�'ŽĚ͕�ĂůŵŝŐŚƚǇ�&ĂƚŚĞƌ͘ 
>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�KŶůǇ��ĞŐŽƩĞŶ�^ŽŶ͕ 
>ŽƌĚ�'ŽĚ͕�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�^ŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ĂƚŚĞƌ͕ 

ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�
ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͖ 

ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͖�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͖ 

ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘ 

&Žƌ�ǇŽƵ�ĂůŽŶĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�KŶĞ͕ 
ǇŽƵ�ĂůŽŶĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕ 
ǇŽƵ�ĂůŽŶĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŝŐŚ͕ 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕ 
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘� 

�ŵĞŶ͘ 



��^d�Z�^hE��z�>/dhZ'z�K&�d,��tKZ� 

Z�ÝÖÊÄÝÊÙ®�½�WÝ�½Ã�ϭϭϴ͗�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ͖�ůĞƚ�ƵƐ�ƌĞũŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐůĂĚ͘ 
^�Øç�Ä���—��«Ù®Ýã�ã«��>ÊÙ��®Ý�Z®Ý�Ä�dÊ��ù 

Z�Ä�ó�½�Ê¥���Öã®ÝÃ�½�WÙÊÃ®Ý�Ý�Ι�^ÖÙ®Ä»½®Ä¦�Z®ã��;ZĞĨĞƌ�ƚŽ��ĂƐƚĞƌ�sŝŐŝůͿ 

>/dhZ'z�K&�d,���h�,�Z/^d 

K¥¥�ÙãÊÙù�,ùÃÄ͗��ZÊ½½��ó�ù�ã«��^ãÊÄ� 

ϭ͘ dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĂǇŝŶŐ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĞŵƉƚǇ͘ 
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĂǇŝŶŐ�͞tŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�'ŽĚ�ŶŽǁ͍͟ 

ZĞĨƌĂŝŶ͗��ZŽůů�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ͕��ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͘��ZŽůů�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ͘��;ZĞƉĞĂƚͿ 

Ϯ͘ dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĂǇŝŶŐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘ 
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĂǇŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��;ZĞĨƌĂŝŶͿ 

ϯ͘ dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĂǇŝŶŐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŚĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ͘ 
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĂǇŝŶŐ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝƐ�ŐŽŶĞ͘��;ZĞĨƌĂŝŶͿ 

ϰ͘ dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĂǇŝŶŐ�͞�ůů�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ĚǇŝŶŐ͘͟ 
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĂǇŝŶŐ�͞�ůů�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ĚĞĂĚ͘͟��;ZĞĨƌĂŝŶͿ 

�¦ÄçÝ���® 

 �ŐŶƵƐ��Ğŝ͕�ƋƵŝ�ƚŽůůŝƐ�ƉĞĐĐĂƚĂ�ŵƵŶĚŝ͗�ŵŝƐĞƌĞƌĞ�ŶŽďŝƐ͘ 
 �ŐŶƵƐ��Ğŝ͕�ƋƵŝ�ƚŽůůŝƐ�ƉĞĐĐĂƚĂ�ŵƵŶĚŝ͗�ŵŝƐĞƌĞƌĞ�ŶŽďŝƐ͘ 
 �ŐŶƵƐ��Ğŝ͕�ƋƵŝ�ƚŽůůŝƐ�ƉĞĐĐĂƚĂ�ŵƵŶĚŝ͗�ĚŽŶĂ�ŶŽďŝƐ�ƉĂĐĞŵ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�sŝŐŝů͕�ŽƵƌ�ŶĞǁůǇ��ĂƉƟǌĞĚ�ĂŶĚ��ŽŶĮƌŵĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�:ĞƐƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͘��dŚŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ƚŚĞŝƌ�
/ŶŝƟĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ��ŽĚǇ͕�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�
ĨĂŝƚŚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ůŝǀĞƐ͘ 

/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚƐ�ŽĨ�/ŶŝƟĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ŝŶƋƵŝƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�;ϴϭϰ-ϰϳϲ-ϳϲϱϳͿ͘ 

ϭ͘ �ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ŝƐ�ƌŝƐ͛Ŷ�ƚŽĚĂǇ͖� 
�ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕�ŚĂƐƚĞ�ǇŽƵƌ�ǀŽǁƐ�ƚŽ�ƉĂǇ͖ 
DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞƐ�ŬŶŽǁŶ 
�ƚ�ƚŚĞ�WĂƐĐŚĂů�sŝĐƟŵ͛Ɛ�ƚŚƌŽŶĞ͖ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƉ�ƚŚĞ�>Ăŵď�ŚĂƐ�ďůĞĚ͕ 
^ŝŶůĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶŶĞƌ͛Ɛ�ƐƚĞĂĚ͖ 
�ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ŝƐ�ƌŝƐŶ͛�ŽŶ�ŚŝŐŚ͖ 
EŽǁ�ŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ĚŝĞ͊ 

Ϯ͘ �ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�sŝĐƟŵ�ƵŶĚĞĮůĞĚ͕ 
'ŽĚ�ĂŶĚ�ƐŝŶŶĞƌƐ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ͖ 
tŚĞŶ�ŝŶ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ƐƚƌŝĨĞ 
DĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ͖ 
�ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ĚĂǇ 
,ĂƐƚĞ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ǇŽƵƌ�ǀŽǁƐ�ƚŽ�ƉĂǇ͖ 
�ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ŝƐ�ƌŝƐ͛Ŷ�ŽŶ�ŚŝŐŚ͖ 
EŽǁ�ŚĞ�ůŝǀĞƐ͕�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ĚŝĞ͊ 

ϯ͘ ^ĂǇ͕�K�ǁŽŶĚ͛ƌŝŶŐ�DĂƌǇ͕�ƐĂǇ 
tŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĂǁ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘ 
͞/�ďĞŚĞůĚ�ƚǁŽ�ĂŶŐĞůƐ�ďƌŝŐŚƚ͕ 
�ŵƉƚǇ�ƚŽŵď�ĂŶĚ�ǁƌĂƉƉŝŶŐƐ�ǁŚŝƚĞ͖ 
/�ďĞŚĞůĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ďƌŝŐŚƚ 
KĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞŶ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ͖ 
�ŚƌŝƐƚ͕�ŵǇ�ŚŽƉĞ͕�ŝƐ�ƌŝƐ͛Ŷ�ĂŐĂŝŶ͖ 
EŽǁ�ŚĞ�ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�ƌĞŝŐŶ͊͟ 

ϰ͘ �ŚƌŝƐƚ͕�ǁŚŽ�ŽŶĐĞ�ĨŽƌ�ƐŝŶŶĞƌƐ�ďůĞĚ͕ 
EŽǁ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚďŽƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕ 
dŚƌŽŶĞĚ�ŝŶ�ĞŶĚůĞƐƐ�ŵŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƉŽǁ͛ƌ͕ 
>ŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ĨŽƌĞǀĞƌŵŽƌĞ͘ 
,Ăŝů͕�ĞƚĞƌŶĂů�,ŽƉĞ�ŽŶ�ŚŝŐŚ͊ 
,Ăŝů͕�ŽƵƌ�<ŝŶŐ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌǇ͊ 
,Ăŝů͕�ŽƵƌ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ĂĚŽƌĞĚ͊ 
,ĞůƉ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ƵƐ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�>ŽƌĚ͊ 



�ÊÃÃçÄ®ÊÄ�,ùÃÄ͗���ã�ã«��>�Ã�͛Ý�,®¦«�&��Ýã 

ϭ͘ �ƚ�ƚŚĞ�>Ăŵď͛Ɛ�ŚŝŐŚ�ĨĞĂƐƚ�ǁĞ�ƐŝŶŐ�WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǀŝĐƚŽƌŝŽƵƐ�<ŝŶŐ͕ 
,Ğ�ŚĂƐ�ǁĂƐŚĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟĚĞ�&ůŽǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŽƉĞŶ�ƐŝĚĞ͖ 
WƌĂŝƐĞ�Śŝŵ͕�ǁŚŽƐĞ�ůŽǀĞ�ĚŝǀŝŶĞ�'ŝǀĞƐ�ŚŝƐ�ƐĂĐƌĞĚ��ůŽŽĚ�ĨŽƌ�ǁŝŶĞ͕ 
'ŝǀĞƐ�ŚŝƐ��ŽĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ͕��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ͕��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ͘ 

Ϯ͘ tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�WĂƐĐŚĂů�ďůŽŽĚ�ŝƐ�ƉŽƵƌĞĚ͕��ĞĂƚŚ͛Ɛ�ĚĂƌŬ�ĂŶŐĞů�ƐŚĞĂƚŚĞƐ�ŚŝƐ�ƐǁŽƌĚ͖ 
/ƐƌĂĞů͛Ɛ�ŚŽƐƚ�ƚƌŝƵŵƉŚĂŶƚ�ŐŽ�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ĚƌŽǁŶƐ�ƚŚĞ�ĨŽĞ͘ 
WƌĂŝƐĞ�ǁĞ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŚŽƐĞ�ďůŽŽĚ�ǁĂƐ�ƐŚĞĚ͕�WĂƐĐŚĂů�ǀŝĐƟŵ͕�WĂƐĐŚĂů�ďƌĞĂĚ͖ 
tŝƚŚ�ƐŝŶĐĞƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ��Ăƚ�ǁĞ�ŵĂŶŶĂ�ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞ͘ 

ϯ͘ �ĂƐƚĞƌ�ƚƌŝƵŵƉŚ͕��ĂƐƚĞƌ�ũŽǇ͕�^ŝŶ�ĂůŽŶĞ�ĐĂŶ�ƚŚŝƐ�ĚĞƐƚƌŽǇ͖� 
&ƌŽŵ�ƐŝŶ͛Ɛ�ƉŽǁ͛ƌ�ĚŽ�ƚŚŽƵ�ƐĞƚ�ĨƌĞĞ�^ŽƵůƐ�ŶĞǁďŽƌŶ͕�K�>ŽƌĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞĞ͘ 
,ǇŵŶƐ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ͕�ƐŽŶŐƐ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ͕�&ĂƚŚĞƌ͕�ƵŶƚŽ�ƚŚĞĞ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞ͗ 
ZŝƐĞŶ�>ŽƌĚ͕�Ăůů�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞĞ�tŝƚŚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĞǀĞƌ�ďĞ͘ 

�ÊÃÃçÄ®ÊÄ�D��®ã�ã®ÊÄ͗�����:Êù¥ç½�D�Ùù 

ϭ͘ �Ğ�ũŽǇĨƵů͕�DĂƌǇ͕�ŚĞĂǀ͛ŶůǇ�ƋƵĞĞŶ͕�'ĂƵĚĞ͕�DĂƌŝĂ͗ 
zŽƵƌ�^ŽŶ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ǁĂƐ�ůŝǀŝŶŐ�ƐĞĞŶ͕��ůůĞůƵŝĂ͕�ůĂĞƚĂƌĞ͕�K�DĂƌŝĂ͘ 

Ϯ͘�� dŚĞ�^ŽŶ�ǇŽƵ�ďŽƌĞ�ďǇ�ŚĞĂǀĞŶ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ͕�'ĂƵĚĞ͕�DĂƌŝĂ͗ 
�ŝĚ�Ăůů�ŽƵƌ�ŐƵŝůĚ�ĂŶĚ�ƐŝŶ�ĞīĂĐĞ͕��ůůĞůƵŝĂ͕�ůĂĞƚĂƌĞ͕�K�DĂƌŝĂ͘ 

ϯ͘ dŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ƌŝƐĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�'ĂƵĚĞ�DĂƌŝĂ͗ 
,Ğ�ƌŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŵŝŐŚƚ�ĂƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ͕��ůůĞůƵŝĂ͕�ůĂĞƚĂƌĞ͕�K�DĂƌŝĂ͘ 

�½ÊÝ®Ä¦�,ùÃÄ͗��:�ÝçÝ��«Ù®Ýã�®Ý�Z®Ý�Ä�dÊ��ù 
ϭ͘ :ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐ͛Ŷ�ƚŽĚĂǇ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 

KƵƌ�ƚƌŝƵŵƉŚĂŶƚ�ŚŽůǇ�ĚĂǇ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 
tŚŽ�ĚŝĚ�ŽŶĐĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 
^ƵīĞƌ�ƚŽ�ƌĞĚĞĞŵ�ŽƵƌ�ůŽƐƐ͘���ůůĞůƵŝĂ͊ 

Ϯ͘ ,ǇŵŶƐ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞŶ�ůĞƚ�ƵƐ�ƐŝŶŐ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 
hŶƚŽ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�ŚĞĂǀ͛ŶůǇ�<ŝŶŐ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 
tŚŽ�ĞŶĚƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂǀĞ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 
^ŝŶŶĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĚĞĞŵ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ͘���ůůĞůƵŝĂ͊ 

ϯ͘ �Ƶƚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĞŶĚƵƌĞĚ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 
KƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĐƵƌĞĚ͖��ůůĞůƵŝĂ͊ 
EŽǁ�ŚĞ�ƌĞŝŐŶƐ�ĂďŽǀĞ�ĂƐ�<ŝŶŐ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 
tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶŐ͘���ůůĞůƵŝĂ͊ 

ϰ͘ ^ŝŶŐ�ǁĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ĂďŽǀĞ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 
WƌĂŝƐĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ĂƐ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 
WƌĂŝƐĞ�Śŝŵ͕�Ăůů�ǇĞ�ŚĞĂǀ͛ŶůǇ�ŚŽƐƚƐ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 
&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͘���ůůĞůƵŝĂ͊ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�KƵƌ�>ŽƌĚ͘�� 
DĂǇ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘�� 

dŚĞ�^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϳ�ǁĞĞŬƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�
ďƵůůĞƟŶ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�KƵƌ�ZŝƐĞŶ�>ŽƌĚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͊�� 


